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1. SIRKET PROFILI
1.1 SIRKET BILGILERI

Kizilbiik GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak (izere Sinpas
GYO’nun kismi boliinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.

Kizilblik GYO, Sinpas’in gayrimenkul gelistirmedeki yarim asra yaklasan deneyim ve gliciinl de arkasina alarak nis
bir pazar olan Termal, Devre miilk, Otel, Termal SPA karmasinin bir arada oldugu yatirimlari ile Tiirkiye’'de ve
diinya da zincir bir marka insasi gergeklestirecektir.

Kizilblik GYO’nun en 6nemli ve mevcut durumdaki ilk yatirimi Turkiye’nin en 6nemli tatil destinasyonlarindan biri
olan Marmaris icmeler ’de, Ege ile Akdeniz'in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort
projesidir.

173 donlim arsa Uzerinde gelistirilen karma kullanimli projede gesitli bliyliklikte devre mulkler, 5 yildizli ve 205
oda kapasiteli resort otel, iki adet 6zel kullanimli ve bir adet ana restoran, Termal SPA, AVM, acik ve kapali
Aquapark, macera parki, konferans ve toplanti salonlariile saghk merkezi bulunmaktadir. Proje, yil boyu kesintisiz
faaliyet gosterecek sekilde tasarlanmistir.

Proje icerisinde bulunan devre miilk tiniteleri yil iginde 48 haftalik devreler halinde satisa sunulmustur. Proje’nin
gelistirilmekte oldugu parsellerin mlkiyeti Kizilbilk GYO’ya ait olup, devre miilk satin alanlara da devre milk
tapusu ile mulkiyet devri yapilmaktadir. Sirket, envanterinde kalan devre miilkleri misterilere glinlik, haftalk
veya daha uzun donemlerle kiralamayi planlamaktadir. Ayrica, proje kapsaminda gelistiriimekte olan otel, AVM,
termal SPA, Aquapark ve diger ticari alanlarin satilmasi planlanmamaktadir. Bu alanlar kira ve isletme geliri elde
etmek amaciyla Kizilbiik GYO portféyde tutulmaya devam edecektir.

Sirket organizasyonel olarak Yénetim, Proje Gelistirme, Biitge Planlama, Satinalma, Satis-Pazarlama ve Mali isler
gibi temel fonksiyonlari kendi personeli vasitasiyla yiritlrken, diger fonksiyonlar icin disaridan hizmet almayi

tercih etmektedir.

Sirket iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Sirketin Unvani : Kizilbik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.

Ticaret Sicil No :302819-5

Merkez Adresi : Sinpas Plaza, Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36/1-1 Besiktas — istanbul
Telefon No 1490212 3102700

Kurumsal internet Sitesi : www.kizilbukgyo.com

1.2 TARIHCE
Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’ nun kismi béliinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.

Bu boliinme ile “Marmaris Kizilbiik Thermal Wellness Resort” isimli Kizilbiik Projesinin gelistirildigi Mugla
ili, Marmaris Ilgesi, igmeler Mahallesi’'nde bulunan parseller ile diger varlik ve yiikiimliiliikler Sinpas GYO
tarafindan Kizilbiik GYO’ ya devredilmistir.

Kismi boliinme suretiyle devredilen varlik ve yiikiimliliiklerin net kayith degeri 230.498.169,32 TL olup,
Sinpas GYO ayrica Kizilbiik GYO’ ya 9.501.830,68 TL tutarinda nakit sermaye koymus ve boylece Kizilbiik
GYO sirket paylarinin tamami Sinpas GYO’ ya ait olmak tizere 240.000.000 TL sermayeli olarak kurulmustur.

Kizilbiik GYO, kurulusu sonrasinda halka arz siireci ile ilgili hazirliklarin1 tamamlamis ve Sinpas GYO' nun
sahibi oldugu 240.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden 240.000.000 adet paydan, toplam
sermayesinin %25’ine karsilik gelen 60.000.000 adet payin halka arz edilmesi ile ilgili 28 Mayis 2021



tarihinde SPK’ ya basvurusunu gerceklestirmistir. SPK tarafindan yapilan incelemeler sonucunda Kizilbiik
GYO’nun halka arzina iliskin onay 14 Temmuz 2021 tarihli 2021/36 sayili Kurul biilteninde ilan edilmigtir.
Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’ nun sahibi oldugu halka arz edecegi paylarina iliskin 04 - 05 ve 06 Agustos 2021
tarihlerinde talep toplama islemini gerceklestirmis ve 12 Agustos 2021 tarihinde %25 halka ag¢iklik oranina
sahip olarak Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

1.3 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketimiz 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavanina sahip olup, 240.000.000 TL sermayeye sahiptir.

Sirketimizin faaliyet raporu tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. A 1.000.000 o
B 196.500.000 82,30%
Avni Celik B 7.334.160 3,06%
Diger B 35.165.840 14,64%
TOPLAM 240.000.000 100.00%

A grubu paylarin yénetim kurulu tiye adaylarini belirleme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu Uye adaylarinin tamami
A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenir ve Genel Kurulda segilirler.

1.4 YONETIM KURULU

Kizilblik GYO Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye olmak lzere toplam 6 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri icerisinde bir gérev dagilimi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Unvani Bagimsiz Uye Gorev Yetki Siiresi
Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani Hayir 30.03.2024
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hayir 30.03.2024
Fatih Kivang Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 30.03.2024
Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 30.03.2024
Bekir Uzun Yénetim Kurulu Uyesi Evet 30.03.2024
Osman Nuri incedz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 30.03.2024

Dr. Avni Celik, Yonetim Kurulu Baskani

1950’de Corum’da dogdu. Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat
Miihendisligi B8limi’ni bitirdi. 1974 yilinda Sahil insaat ve Pazarlama Anonim
Sirketi’ni yani Sinpas’i kurdu. Gayrimenkul sektéri disinda, sanayi hizmet, yapi ve
enerji sektorlerine de yatirrm yapti. Bugiin 33 sirketi, 2.000’i askin calsani ile
Turkiye’nin 6nde gelen kuruluslarindan Sinpas Holding’i yonetiyor. GYODER Yiksek
istisare Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret
Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik, bircok mesleki dernegin ve
vakfin baskanidir.




Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda Corum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimiinden mezun olmustur. 1987
—1990 yillari arasinda Sinpas Yapi A.S. de muhasebe boliminde gérev yapan Celik,
1992-2001 vyillari arasinda satin alma servisinde Sef Midir ve Genel Mudir
yardimciligi gorevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimciligi gérevinin yani sira grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini
de yurutti. 2007 yilinda Sinpas Yapi A.S. Genel Midurlugiune getirilen Ahmet Celik,
2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009’dan beri istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak Sektérii Komite Baskanhg ve Uyeligi, istanbul
Ticaret Odas! insaat ihtisas Komitesi tyeligi, 2008 — 2014 arasi Bogazici Vakfi
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Mitevelli Heyet Uyeligi halen devam etmektedir.
2011’den itibaren baslayan Alaca Egitim ve Kultlr Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Konutder Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini faal olarak yiriten Celik,
Fenerbahge Spor Kultibii Kongre Uyesidir.

Fatih Kivang, Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Adana’da dogan Fatih Kivang, Marmara Universitesi iiB Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. Daha sonra Kuzey Karolina Universitesi’nde isletme Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. 1997 yilindan bu yana Kivang Tekstil firmasinda
pazarlamadan sorumlu genel midir yardimcisi olarak gérev yapan Fatih Kivang,
2007 yihindan itibaren Acibadem Egitim Okullari, Bogazigi Vakfi ve Darende Egitim
ve Kaltir Vakiflarinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda Tirkiye Kurumsal Yénetim, Osmanbey Tekstil isadamlari, Tiirkiye Giyim
Sanayiciler derneklerinde de (yelikleri bulunan Fatih Kivang, Sinpas Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini yluritmektedir. Fatih Kivang, 2020
yili Haziran ay: itibariyle Sinpas GYO’da Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérevini
surdlrmektedir.

Mahmut Sefa Celik, Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Ankara'da dogan Mahmut Sefa Celik, 1993'te Kabatas Erkek Lisesi'ni
bitirdi. Celik 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesinden mezun oldu.
1999- 2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi’nde santiye sefligi, 2002 ve 2004
yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S."' de Dis Ticaret Miidir Yardimciligl,
2004-2005 vyillar1 arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cesitli tevzi yatimlarinin
yoneticiligini yapti. 2005 yilinda istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje
Planlama ve idari izin Siireglerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig’'na getirilen
Mahmut Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Servet GYO A.S.de Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi, Bati Ege Gayrimenkul
AS., Yonetim Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi, Kat
Gayrimenkul Gelistirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatirmlari
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevlerde bulunmustur / bulunmaktadir.
Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi itibariyle Sinpas GYO’ da Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Subat 2021 yili itibariyle de Kizilbiik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.



Bekir Uzun, Bagimsiz Yonetim Kurulu l"lyesi

1951 yilinda Corum Alaca’da dogdu. ilkégrenimini kdyiinde, orta &grenimini
Ankara Hasanoglan Atatirk ilkégretmen Okulu ve istanbul Capa Yiiksek
Ogretmen Okulunda tamamladi. 1974 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu. 1975’ten 1981’e kadar istanbul’da serbest avukatlik
yapti. 1982 yilinda Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi isverenleri
Sendikasinda musavir avukat olarak ¢alismaya basladi. 1983 yilindan Mart 2016
tarihine kadar ayni kurulusta Genel Sekreter olarak gorev yapti. Mart 2016‘da bu
gorevinden kendi istegi ile ayrildi. Halen serbest musavir olarak hayatini
sirdirmektedir.

Osman Nuri inceoz, Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyesi

s 1961 yilinda Tokat Zile’de dogdu. Ilkokul ve Orta 6grenimini Zile'de, Lise
A 6grenimini Istanbul Kuleli Askeri Lisesinde tamamladi. 1986 yilinda Giilhane
: Askeri Tip Fakiiltesinden (GATA) mezun oldu. i¢ hastaliklar1 dalinda uzmanlk
& zj :';, ~ egitimi ald1. Tiirk Silahli Kuvvetlerinde askeri doktor olarak gérev yaptiktan
’g - sonra 2005 yilinda Albay riitbesiyle emekli oldu. 2006 yilindan beri
s Y

[stanbul’da Memorial Sigli Hastanesinde I¢ Hastaliklar1 Uzmani olarak gérev
8 yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

1.4.1 YONETIM KURULU KOMITELERI

Komiteler Baskan Uye

Denetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri ince6z
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz

1.4.2 YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin onayui ile belirlenmektedir. Toplanti
tarihi ve glindemi makul bir siire 6ncesinden bildirilerek iiyeler toplantiya davet edilmektedir.

2021 faaliyet yilinda, Yonetim Kurulu toplam 24 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlarinin tiimi
toplantiya katilan Yonetim Kurulu liyelerinin oy birligi ile alinmistir. Toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goriisler dikkate alinarak nihai karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri agirhikli oy hakki veya olumsuz veto hakkina sahip degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan
iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile
alinmadigi takdirde, kararin gerekgeleri ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin sigorta
ettirilmesi konusu programa alinmis olup, heniiz islem tamamlanmamistir.



1.5 GENEL KURUL

2021 yilina ait Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 09 Haziran 2021 Carsamba saat 14:00’de sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul’a ait toplanti tutanagi asagida yer almaktadir.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi
09 HAZIRAN 2021 TARIH, SAAT 14:00’DE YAPILAN
2021 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kizilblik Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’nin 2021 Yili Olaganistl Genel Kurul Toplantisi 09.06.2021
tarihinde, saat 14:00’de sirket merkezi olan Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, Sinpas Plaza, No:36/1-1 Besiktas
istanbul adresinde, T.C. istanbul Ticaret il Miidiirlig i’ niin 08/06/2021 tarih ve E-90726394-431.03-00064525559
sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Nevin OKTAY’ In gbzetiminde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 416’nci maddesine istinaden cagrisiz toplanilmasi istenilen bu toplantida,
sirketin hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirket paylarinin 240.000.000,00-TL olan 240.000.000 adet payinin
asaleten olmak Uzere toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongérilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi lizerine toplanti Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Celik
tarafindan agilarak glindemin gériisilmesine gegilmistir.

1- TOPLANTI BASKANLIGI’NA : Mahmutsefa Celik’in
OY TOPLAMA MEMURLUGU’NA : Kenan Evren Karakaya’'nin
TUTANAK YAZMANLIGI'NA : Mehmet Kések’ in

secilmesine oy birligi ile karar verildi.

2- Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine oy
birligi ile karar verildi.

3- 2021 yili finansal raporlarini denetlemek tizere Yonetim Kurulu tarafindan bir yil igin Onerilen
MERSIS numarasi 0443002859800014, istanbul Ticaret Sicil Mudirligi’nin 206580 sicil
numarasinda kayith olan Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin

bagimsiz denetgi olarak segilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

4- 2021 yih bagislari igin Ust sinirin, Sirketin 31.03.2021 tarihli finansal tablosunda yer alan aktif
toplaminin %1’i olarak belirlenmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

5- Yénetim Kurulu Baskan’’na briit 6.000-TL, Yénetim Kurulu Uyelerine briit 3.000-TL huzur hakki
6denmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Ucret Politikasi Genel Kurulun onayina sunuldu. Oy birligi ile
kabul edildi.

7- Genel Kurulun calisma esas ve usulleri hakkindaki i¢c yonerge Genel Kurulda okundu, tutanaga ek
yapilarak oybirligiyle kabul edildi.

8- Dilek ve temenniler baslikli gindem maddesinde kimse s6z almadi.

9- Gundemde gorisilecek baska bir konu kalmadigindan toplantiya oybirligi ile son verildi.



1.5.1 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2021 yilinda yapilacak Kizilblik Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S Olagan Genel Kurulunda, ydnetim kurulu bagimsiz iiye adayi oldugumu beyan ederim.

Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
6énemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan
fazlasina sahip olunmasi veya énemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iye adayi
veya sirketten herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6limiind yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu
tyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli él¢iide hizmet ve liriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
tzeri), dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya
yénetim kurulu tyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecedi gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla (niversite 6gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda lye olarak secildikten sonra tam zamanh ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayiimasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek gii¢lii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil icinde yénetim kurulu iyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamis olmasi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu dyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi,
sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu lyesinin son 10 yil icerisinde grup
biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz liyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Osman Nuri Incedz Bekir Uzun



1.6 KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

1.6.1

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim

ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

gerektigine bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak tizere Uyeleri ve

ilgili departmanlar arasindan segecegi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve c¢alisma yapisinin

aciklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Kurumsal yonetimden sorumlu komite:

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gozetmek,

Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine; Yénetim
Kurulu’nun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin ¢calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin dngérilmesi ve
bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya disirici 6nlemler alinmasi konusunda
Yonetim Kuruluna glindem olusturmak,

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini ve dlgltlerini belirlemek, bu gergevede Sirket’in tiim galisanlarini kapsayacak
sekilde bir insan kaynaklari ve tcretlendirme politikasi olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip
etmek,

Ucretlendirme politikasi cercevesinde ydnetim kurulu (yelerine ve iist diizey ydneticilere verilecek
cretlere iliskin dnerilerini yénetim kuruluna sunmak,

Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yénetim
Kurulu’nun onayina sunmak

amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket

eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna

gbrisiini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

ORGANIZASYON

Komitenin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve

kamuya agiklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 Giyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri

arasindan segilir. icra Kurulu Baskani ve Genel Midiir komitede yer almaz. Komitenin iki liyeden olusmasi halinde

yonetim kurulu Gyelerinden olusur.



Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngordiigi sekilde ve galismalarinin gerektirdigi siklikta Komite
Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yénetim sistemleri
gbzden gegirilir. Komite, galismalari hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yoénetim Kuruluna sunar. Komite, komitede yer almamasina karsin calismalari gercevesinde gerekli gordigi
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kaltirinin” vyerlesip
verlesmedigini degerlendirir.

e Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yénetim uygulamalarina yénelik altyapinin saglikli bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yénetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e  Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve henliz uygulamaya
konulmamis konular tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata gegirilmesi i¢in 6nerileri yonetim
kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

e Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorisiuna alr.

e Komite, yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik gergevesinde yénetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

e Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

e Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirket’in bilgilendirme
politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

e  Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim galisanlara ulasmis olmasini saglar.

e Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket Yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

e Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket ydnetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

e Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen ig diizenlemelere uyumu gozetir.



Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

e Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda g¢alismalar yapar.

Yatirimci ve Pay Sahipleri iliskileri

e Yatinima iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur.

e  Yatinimai iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

1- Paysahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi cergevesinde yerine getirir;

2- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari dizenler veya diizenlenen
toplantilara katilir.

3- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli galismalari yapar,

4-  Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

5- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

6- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigi sekilde hazirlanmasini
saglar,

7- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

8- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

9- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Operasyonel ve Finansal Risklerin Sirket icindeki ilgili departmanlarca
yonetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere iliskin calismalarda bulunarak ilgili
Departman Ydneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini ydnlendirecek calismalar yapar. Sirketin karsi karsiya
oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

e Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

e  Risk yonetimi slirecinde temel bir arag¢ olan risk dlciim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilarak, modelleri diizenli olarak gézden gegirir, senaryo
analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli gérildiginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

e  Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gbzden gegirir.

Diger Sorumluluklar

e Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
izerindeki etkisini arastirir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gordigi takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak Uizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

e  Komite, yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.



1.6.2 DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Denetim Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca gbzetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde
kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan segecegi Denetim Komitesi’'nin olusumunun ve ¢alisma
yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na gorlisiini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’na
aittir.

ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komite, en az 2 tGiyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden; ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerinin gogunlugunun, genel miidir veya
icra kurulu tyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen yonetim kurulu yelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az Ui¢ ayda bir olmak lzere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden sorumlu
komite, yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglariniiceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

e Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli odlglide etkileyecek olan muhasebe
politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
olan mevzuat degisikliklerini inceler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

e  Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, degisimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari bu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyecek bir durum
olup olmadigini ve denetgilerin performansini degerlendirir.
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e Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi, sézlesmelerin
hazirlanarak sirecin baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

ic Denetim

e Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin gorevini seffaf olarak yapmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar.

e ¢ denetimin calisma sistematigin etkinligi ve i¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen énemli
sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda denetimden sorumlu
komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Yasanin Ongérdiigii Diizenlemelere Uyum

o Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hilkiimlerine ve sirket ici dlizenlemelere uygun
olarak yiratultp yuritulmedigini kontrol eder.

e Denetimden sorumlu komite, dizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

e Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek
¢ilkar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini 6nleyen sirket igi
dizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

1.6.3 RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca Kizilblik Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ‘nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
o6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapilmasi icin kendisine yardimci olmak Gzere
liyeleri arasindan sececegi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Komite gorev ve sorumluluklar basligi altinda belirtiien maddeler dahilinde gérev alanina giren konulardaki
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli gordigu Sirket ¢alisanlarini
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu konularda, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
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ORGANIZASYON

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Midir Komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu tyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu lyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 6 kez toplanir. Komite, yaptigi tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Komitenin gorev ve sorumluluklari:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

e Sirketin karliigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ile ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yénetim Kuruluna
raporlamak,

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gérilduginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gozden gegirmek ve
raporlamak,

e Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

e Risk yonetimive ig kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip etmek,

e  Sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari uygun kontroller
gozetilerek 6lgcmek ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi igin Sirket Yonetim Kuruluna raporlamak,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yonetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tlrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

1.7 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi igin azami
Ozeni gostermektedir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler Sirketimiz tarafindan
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmakta olup,
uyulamayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002867 ve

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1002868 baglantilarindan ulasilabilmektedir.
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1.8 KAR DAGITIM POLITIiKASI
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, ilgili tebliglerde gergeklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temettli 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulacak
bir teklife tabidir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temettli miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip
etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan "dagitilabilir donem kari"nin asgari %20'si nakit
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
déneminin son ginlini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.

Sirketimiz prensip olarak kar payi avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettii dagitmayi veya temettl dagitmamayi
teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.

1.9 YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETIiCILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu tiyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutar piyasaya duyarli olacak sekilde
makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket’in performans ve basarisina bagl olarak tespit edilir, genel
kurul onayi ile uygulamaya konulur ve genel kurul karariyla revize edilir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Ust dlzey yoneticilerine rekabetgi ve piyasaya duyarli bir tcretlendirme yapar. Mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi gozetir. Ucret artislarinda (st diizey yéneticilerin performansi, kendilerini gelistirme
cabalari, sektdr ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas
verilir ve Ucret artislari yilda bir kez gerceklestirilir.

1.10 BAGIS POLITiKASI

Sirketimiz kamuya yararli vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluslarina, belediyelere, koylere,
Gniversitelere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, 6gretim kurumlarina,
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ogrencilere ve bu gibi kisi ve kuruluslara; deprem, su baskini, ¢ig gibi dogal afetler neticesinde o bolgedeki ilgili
kamu kurulusu, il 6zel idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluglara bagis ve yardimda bulunabilir.

Yoénetim Kurulu her hesap donemi igin yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirina dair 6nerisini olagan genel kurul
toplantilarinda genel kurulun onayina sunar ve Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenir.

Sona eren hesap déneminin sonuglarini gériismek Uzere toplanan olagan genel kurullarda sona eren hesap
doéneminde gergeklesen bagis ve yardimlarla ilgili olarak genel kurula bilgi verilir.

1.11 YATIRIM STRATEJiSI

Sirketimizin 6ncelikli stratejisi mevcut durumda ytkselen ilk projesi Kizilblik Thermal Wellness Resort’un
gelistirmesini tamamlamak, devre miilk satislarinda ve kiralanabilir alanlarda planlanan hedefleri gerceklestirerek
projeyi tasarlanan takvime uygun olarak kullanima ve isletmeye acmaktir. Sirket ayrica projeyi basarili ve
srdurilebilir kilmak icin isletme ve yonetimi icin bir istirakini veya konusunda uzman bir profesyonel isletme ve
yonetim sirketini gérevlendirecektir.

Sirket, orta ve uzun vadede 6zgiin ‘Kizilblik’ konseptini zincirlestirmeyi disiinmekte ve bu konseptle beraber belli
bir bolge ile sinirlanmayan, llke geneline yayilmis dnemli sayida devre miilk misterisi potansiyeline sahip
olacagina inanmaktadir. Kizilbik projesiyle yakaladig bu nis pazarda blylmeyi ve termal, devre milk, otel,
termal SPA fonksiyonlarindan olusan karma konsepti 6zellikle Glkenin diger termal lokasyonlarinda yapacagi
yatirimlarla zincir haline dénistiirmeyi planlamaktadir. Yatirim onceligi olarak hedefte termal kaynaklari ile 6n
plana gikan Balikesir, Bursa, Denizli, Bolu, Afyon illeri bulunmaktadir. Zincire ilave edilecek yeni tesislerle “Kizilblik
Dinyasinin” Gyesi olan misterilere degisim programlari sunulmasi, bdylece her yil farkl tesislerde konaklama
alternatifi saglanmasi imkani da diisiiniimektedir. Zincirlesme stratejisi ile bir taraftan misteri memnuniyetinin
en Ust dlzeye tasinmasi, diger yandan da Kizilbik GYO’nun sirdirilebilir bir sekilde bliyiimesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket uzun vadede ‘Kizilbiik’ konseptinin dlke igerisindeki zincirlesme potansiyeline bagl olarak mevcut
tecriibelerini de kullanarak dinyanin cgesitli bolgelerinde benzer konsepti taslyarak yatirimlar yapmayi
degerlendirebilir.

2. PORTFOYDEKI VARLIKLAR

Sirketimizin portfdyiinde en dnemli ve mevcut durumdaki ilk yatirimi Tirkiye'nin en 6nemli tatil
destinasyonlarindan biri olan Marmaris igmeler 'de, Ege ile Akdeniz'in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik
Thermal Wellness Resort projesidir. Sirketimiz portfdytinde yer alan gayrimenkuliin degerleme raporu
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. 2021 yili igerisinde olasi yeni
varlik alimlarina iligkin alinacak degerleme hizmeti i¢cin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. secilmistir.

Portféylimiizde yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort projesine ait degerleme raporu 6zet bilgileri
asagidaki gibidir:

Diizenleyen
Portfoy Sehir Degerleme Rapor Tarihi Ekspertiz Degeri
Sirketi
Marmaris Otel ve Devremiilk Projesi Mugla Lotus 07.01.2022 5.865.000.000
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2.1 KIZILBUK THERMAL WELLNESS RESORT PROJESI

Kizilbiik GYO’nun ilk projesi Marmaris'in en essiz koylarindan igmeler Kizilkum'da yer almaktadir. Kizilbiik
GYO, 1.350 liikks devre miilk iinitesi ve 230 oda kapasiteli 5 yildizli bir otel, Termal SPA, Wellness Park,
Kongre Merkezi, Marina AVM’si, 10.500 m? biiyiikliigiinde devasa bir Aqua & Macera Park ve saglikli yasam
hizmetlerinden olusan, yilin 365 glini faaliyet gosterecek bu o6zel projesi iginde sayisiz ilkleri
barindirmaktadir.

Devre miilk tatil anlayisini thermal wellness konseptiyle bulusturan Kizilbiik Thermal Wellness Resort
Projesi, dmiir boyu tatil imkan1 sunmaktadir. Sifa kaynag sular1 ve dogasiyla, Marmaris i¢cmeler’ deki bu
essiz koylarda dort mevsim, bes yildizli otel konforunda, keyifli, saglikli ve huzur dolu yeni nesil
muhafazakar tatil anlayis1 vaat etmektedir. Benzersiz bir uyumla bir araya getirilmis, tekne konseptinden
esinlenerek tasarlanmus, liikks mobilya, ankastre, mutfak ve banyo gerecleriyle donatilmis, ihtiya¢ duyulacak
her seyi iceren daireler igerdigi yliksek standartlardaki yasam ile dini hassasiyetlere uygun, yeni nesil bir
tatil anlayis1 sunmaktadir.

Mugla ili, Marmaris il¢esi, icmeler Mahallesi'nde yer
alan Kizilbiik Projesi dort etap halinde toplam 1.667
adet bagimsiz bolimde (devremiilk initesi)
olusturulacak 80.016 adet devre miilk, yaklasik
34.250 m? biiyiikliigiinde bir otel, yaklasik 9.870 m?
biiyiikliigiinde AVM, yaklasik 1.110 m2 konferans ve
toplanti salonu, acik ve kapali alanlari ile birlikte 265
m2 alanli iki adet toplam 530 m2 6zel restoran ve agik
ve kapali alanlari ile 1.200 m2 ana restoran, 390 m2
lobi teras alani, 7.485 m2 alana sahip termal wellness
merkezi ve 150 m2 spor alani ile diger ticari alanlar
ve bunlara ilave olarak Termal SPA, aquapark ve
ortak alanlar gelistirilmesi planlanmaktadir.

1.Etap: Otel, Termal SPA, Aquapark & Macera Parki,
AVM ve diger ticari alanlar ile toplam ingaat alani
117.513 m2 olan 26.640 adet devreden olusan 555
devre milk hakkina konu bagimsiz béliimden
olusmaktadir.
2.Etap: Toplam insaat alan1 84.627 m2 olan 40.896

ey L adet devreden olusan 852 adet devre miilk hakkina

i WAL ] TR  konu bagimsiz boéliimden olusmaktadir.
B LR (L

qn.IT 3.Etap: Toplam insaat alan1 32.017 m2 olan 80 adet
Lll}u" devre miilk hakkina konu bagimsiz béliimii kapsayan
‘ On The Hills Villa isimli proje alanindan
ke olugmaktadir.
o i 4.Etap: Toplam insaat alan142.913 m2 olan 180 adet
devre miilk hakkina konu bagimsiz boliimi kapsayan
Secret Valley isimli proje alanindan olusmaktadir.

Proje dort etap halinde insa edilecektir, etaplar icin farkli tamamlama zamanlari hedeflenmis olup, sonuncu
etap olan 4. etabin planlanan tamamlanma tarihi 2027 yihdir.
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3. EKONOMIYE iLiSKIN VERILER

Makroekonomik Goriiniim

Kiiresel iktisadi faaliyette yilin ilk yarisinda yasanan toparlanmaya ragmen yakin dénemde
aciklanan giiven endeksleri, salginin etkisiyle gerilemeye baslamistir. Asilama oranlarindaki artisa ragmen
salginda yeni varyantlar kiiresel iktisadi faaliyet tzerindeki asagi yonlii riskleri canli tutmaktadir.
Varyantlara iligskin risklerin canli kalmasi bazi iilkelerde biiylime goriiniimiinii olumsuz etkilemekte ve
biiylime tahminlerinin asagi yonlii glincellenmesine neden olmaktadir. Biiylime tahminleri Almanya ve ABD
basta olmak lizere, en ¢ok ihracat yaptigimiz iilkelerden bir kismi i¢in asag1 yonlii giincellenirken, italya ve
Rusya gibi 6nemli ticaret ortaklarinda yukar: yonlii glincellenmistir. Kiiresel PMI endeksleri ulastiklar: tepe
noktasina kiyasla gerilerken, gerek imalat gerekse hizmet sektorleri icin 50 esik seviyesinin lzerinde
kalmaya devam etmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin dis talep gériinlimiiniin olumlu seyrini korudugunu
gostermektedir. Isgiicii piyasasina baktigimizda ise gelismis iilkelerin bir¢ogunda istihdamin seviyesi halen
salgin 6ncesi diizeyinin altinda seyretmektedir.

Emtia fiyatlar1 bir 6nceki Rapor dénemine gore ortalama olarak artmakla birlikte, enerji ve enerji dis1
fiyatlarin farklilasmasi devam etmektedir. Ham petrol ve dogal gaz fiyatlarinin artmasiyla enerji fiyatlar
son donemde hizlanmistir. Diger taraftan enerji dis1 emtia fiyatlar iirtin bazindaki farklilasmalarin etkisiyle
yataya yakin bir seyir izlemektedir.

Kiiresel talepteki toparlanma, emtia fiyatlarindaki yiiksek seyir, bazi1 sektorlerdeki arz kisitlar1 ve
tasimacilik maliyetlerindeki artis uluslararasi o6lgekte lretici ve tiiketici fiyatlarinin yilikselmesine yol
acmaktadir. Baslica tarimsal emtia ihracatgisi tlilkelerde yasanan iklim kosullarinin kiiresel gida fiyatlari
tizerinde olumsuz yansimalarini goriilmektedir. Kiiresel enflasyondaki ytikselisin enflasyon beklentileri ve
uluslararasi finansal piyasalar tizerindeki etkileri merkez bankalari tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Gelismis tilke merkez bankalar1 enflasyondaki yiikselisin talep kompozisyonundaki normallesme, arz
kisitlarinin hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden g¢ikmasiyla birlikte biiyiik 6lciide gecici nitelikte
olacagini ancak enflasyondaki diisiisiin zamanlamasina dair belirsizligin oldugunu degerlendirmektedirler.
Bu cercevede, gelismis iilke merkez bankalar: destekleyici parasal duruslarini siirdiirmekte ve varlik alim
programlarina devam etmektedirler. Gelismekte olan tilkelerin bircogunda da gerek gilincel enflasyon
gerceklesmeleri gerekse enflasyon beklentileri hedefin {izerinde seyretmektedir. Bununla birlikte,
beklentiler, enflasyonun 2022 y1l sonunda hedeflere yaklasacagi yoniindedir.

Kiiresel piyasalardaki bu gelismelerin bir yansimasi olarak gelismekte olan tilkelere yonelen portfoy
akimlarinin dalgali bir seyir izledigini gormekteyiz. Cin hari¢ tutuldugunda son dénemde gelismekte olan
tilkelerden portfoy cikislari goriilmiistiir. Salginin seyri ve gelismis lilkelerde para politikasinin ne zaman
ve ne hizda normallesecegine iliskin 6ngoriiler, 6niimiizdeki donemde de gelismekte olan tilkelerin portfoy
hareketleri ve finansal piyasalari iizerinde etkili olmay1 stirdiirecektir.

Kiiresel enflasyon gelismeleri ve enerji fiyatlarindaki yiikselislerin de etkisiyle mevcut Rapor doneminde
kiresel risk istahi dalgali bir seyir izlemistir. Tiirkiye’'nin de icinde bulundugu gelismekte olan ilkeler
grubunda risk primi ve ima edilen d6viz kuru oynakliklar: ytikselirken, dolar endeksindeki giiclenmenin de
etkisiyle d6viz kurlarinda deger kayb1 yasanmistir.

2021 y1hi ikinci ¢eyreginde milli gelir ceyreklik bazda ytizde 0,9, yillik bazda ise yilizde 21,7 oraninda artti.
iktisadi faaliyet, bu dénemde salgin kisitlamalar1 ve finansal kosullardaki sikilasmayla birlikte bir miktar
ivme kaybetse de uzun dénem egiliminin iizerinde kalmaya devam etmistir. ikinci ceyrekte dénemlik
biiyiimeye hem ic talep hem de net ihracat katki vermistir. I¢ talebin katkisinda 6zel tiiketim éne ¢ikarken,
kamu harcamalari ve yatirimlar ilimli seyretmistir. Net ihracatin biiyiimeye verdigi katkida ise gerek gii¢li
seyreden ihracat gerekse altin ithalatindaki yavaslamayla gerileyen ithalat rol oynamistir.
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Oncii gostergeler, iktisadi faaliyetin yilin iiciincii ceyreginde dis talebin de etkisiyle giiclii seyrettigini
gostermektedir. Sanayi Uretimi, Temmuz-Agustos aylarinda yiikselis egilimini strdirmistiir. Ciro
endeksleri, yurt disi talebin tlglincii ceyrekte, dzellikle ara mali ve sermaye mali sektorlerinde sanayi
tretimini desteklemeye devam ettigine isaret etmektedir.

Asilamanin hizlanmasi, kiiresel ekonomideki toparlanma siirecini desteklemektedir. Tiirkiye'de ve tiim
diinyada asilama oranlarinin artmasiyla birlikte salgin tedbirlerinin kademeli olarak kaldirilmasi, dis
talebin iktisadi faaliyete katkisini artiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan, viriisiin yeni
varyantlarinin ortaya ¢ikmasinin da etkisiyle vaka sayilarinda gozlenen artis, salginin seyrine iliskin
belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir.

Asilamanin toplumun geneline yayilmasi salgindan olumsuz etkilenen basta turizm olmak tizere hizmetler
sektoriiniin canlanmasina ve iktisadi faaliyetin daha dengeli bir bilesimle siirdliriilmesine olanak tanimistir.
Perakende satis hacim endeksi, acilmanin etkisiyle kuvvetli bir artis kaydetmistir. Haziran ayindan bu yana
asilamadaki giiclii ivme ile birlikte kisitlamalarin hafifletilmesi, turizm faaliyetindeki ve ilgili hizmet
kalemlerindeki toparlanma egiliminin belirginlesmesinde rol oynamistir. Dayanikli tiiketim mallari talebi
yavaslarken, dayaniksiz tiiketim mallarinda bir toparlanma gézlenmistir. Talepteki bu dengelenme, cari
islemler dengesi, enflasyon ve istihdam tizerindeki olumlu etkilerinden dolay1 6nem arz etmektedir.

Anket verileri, firmalarin gelecek i¢cin yatirim harcamalarini artirmayi planladigina isaret etmektedir. imalat
sanayi firmalarinin yatirim egilimleri tigiincii ceyrekte 2011 yili liglincii ¢ceyreginden bu yana en yiiksek
degerini almistir. Ekim ayinda da yatirim egilimindeki artis stirmiistiir. Bu artisi farkl 6lgekteki firmalar
genelinde gormekteyiz. Sektorel acidan degerlendirdigimizde de ara mallar1 ve yatirimlarda daha giigli
olmak tlizere ana sektdrler geneline yayilan bir yatirim egilimi goriiyoruz.

Yatirimlar ve krediler iliskisine deginildiginde, li¢iincii ¢eyrekte firmalarin sabit yatirima yonelik kredi
talebinin de yiikseldigini gézlemlenmektedir. PPK kararlarinda parasal durustaki sikiligin ticari kredilerde
ongoritilenin 6tesinde daraltici etki yapmaya basladig1 gortlmiistiir. Ticari kredi faiz oranlarindaki diistisiin
de etkisiyle ontimiizdeki donemde krediler sabit sermaye yatirimlarini daha da fazla destekleyecektir.

Istihdama iliskin yiiksek frekansh veriler, acilmanin etkisiyle isgiicii piyasasinda da toparlanmaya isaret
etmektedir. Hizmetler sektori istihdami, salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha yavas bir toparlanma
sergilemistir. Ancak son donemde burada giiclii bir istihdam artisi ile salgin donemi kayiplarinin tamamen
telafi edildigi gorilmiistiir. Ayrica gliglii giden ihracatin da katkisiyla, sanayi sektéri istihdaminin diger alt
kalemlere gore daha da olumlu seyrettigi dikkat cekmektedir.

Sonug olarak, tarim dis1 istihdamin dncelikle sanayi sektoriiniin katkisi ile toparlanmaya basladiginy, hizmet
sektoriinden gelen sinirhl katkiya ragmen 2021 yili ilk ¢eyreginde salgin oncesi diizeylere ulastigini
goriiyoruz. Son olarak hizmet sektdriindeki agilma ve turizmin katkisi ile beraber isgiicii piyasasinin salgin
dénemi etkilerini biiyiik 6l¢iide atlattigini sdyleyebiliriz.

Thracat, kiiresel talepteki hizli toparlanma ve ihracat fiyatlarindaki yiikselise bagl olarak iiciincii ceyrekte
giiclii seyrini stirdiirmistiir. Parasal sikilastirmanin krediler ve i¢ talep tlizerindeki yavaslatici etkileri,
ithalat artisini sinirlamistir. Boylece, uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiiksek artis ve iktisadi faaliyetin
giiclii seyrine ragmen, ithalat iiclincii ¢eyrekte bir 6nceki ceyrege gore daha ilimli bir artis egilimi izlemistir.

Tiirkiye, ihracatta gosterdigi giiclii performans sayesinde en biiyiik pazarimiz olan Avrupaile dis ticaretinde
fazla verir konuma gelmistir. Asya bolgesi ile yapilan ticarette ise acik vermeye devam etmektedir.

Ugiincii geyrekte uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiikselise bagli olarak ithalat fiyatlarindaki artis egilimi
stirerken, ihracat fiyatlarindaki artis gérece daha zayif seyretmistir. Bu durum, dis ticarette miktar bazinda
gerceklesen dengelenmenin cari islemler dengesine yansimasini sinirlamistir. Diger taraftan, hizmet
gelirlerinde ise asilamanin hizlanmasi ve kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte toparlanma gii¢ kazanmistur.
Oniimiizdeki dénemde olumlu dis talep kosullarina bagli olarak ihracattaki giiclii artis egiliminin destegiyle
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yilin geri kalaninda yilliklandirilmis cari islemler dengesindeki iyilesmenin stirmesini dngorilmektedir.
Cari islemler dengesindeki bu egilimin giiclenerek devam etmesi, 6ntimiizdeki donemde dis finansman
ihtiyacini azaltarak tilke risk primini olumlu etkileyecek bir unsur olacaktir.

Odemeler dengesindeki gelismelerin TCMB’nin uluslararasi rezervleri iizerinde olumlu yansimalarini
goriilmektedir. Son donemde rezervlerde istikrarl bir artis egilimi goézlenmektedir. Bu dénemde 6zellikle
reeskont kredi geri dontisleri, zorunlu karsilik adimlari ve cevherden altin alimlar1 TCMB rezervlerini
yukar1 yonlii etkileyen faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica diger merkez bankalariyla yapilan
swap islemleri ve SDR tahsisat1 gibi gelismeler de rezervleri yukari yonlii etkileyen diger faktorler olmustur.
15 Ekim 2021 tarihi itibariyla rezerv rakami yaklasik 126 milyar ABD dolar1 seviyesine ylikselmistir.
Oniimiizdeki dénemde de TCMB olarak para politikasinin aktarim mekanizmasini kuvvetlendirmek
amaciyla rezerv birikiminin devam etmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda reeskont kredileri temel rezerv
biriktirme araci olarak 6n plana cikmaktadir. Ayrica, son donemde reeskont kredi mekanizmasinin
etkinligini artirmaya yonelik cesitli adimlar da atilmaktadir.

Finansal kosullara gececek olursak, gii¢lii parasal sikilagtirmanin krediler ve i¢ talep iizerindeki yavaslatici
etkileri devam etmektedir. Yillik kredi biiyiimesi yiizde 8,7 seviyesine gerilerken reel olarak kayda deger
bir diisiise isaret etmektedir. Ancak, kredi biiylime kompozisyonuna yakindan baktigimizda ti¢iincii geyrek
itibariyla parasal durusun sikiliginin ticari kredilerde 6ngoriilenin 6tesinde daraltici etki yapmaya basladigl
goriilmektedir. Ticari krediler kur etkisinden arindirilmis olarak yiizde 6,7’lik biiytime ile ge¢mis yillar
ortalamasinin oldukca altinda seyretmektedir. Bunun yaninda, ihtiyag¢ kredileri ve kredi karti harcamalar1
tizerinde, Eylill ayinda alinan yeni kararlarla giigclendirilen makro ihtiyati politika ¢ergevesinin olumlu
etkileri g6zlenmeye baslamistir. Yiiksek frekansl kredi verileri, s6z konusu tedbirlerin de etkisiyle ihtiyag
kredisi artis hizinin yavasladigina, vade kompozisyonunun ise bir miktar kisaldigina isaret etmektedir.
Yatirim istahi yiiksek firmalarin finansmaninin desteklenmesi icin ticari kredilerdeki gelismeleri
onemsenmektedir. Bireysel kredilerin daha ilimli ve dengeli bir biiyiime sergilemesinin, enflasyon
goriiniimi ve dis denge lizerindeki riskleri sinirlamak icin 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulanmistir.

Tiiketici enflasyonu, yilin iigiincii ceyreginde, gida ve basta enerji olmak iizere ithalat fiyatlarindaki artislar
ile tedarik siireclerindeki aksakliklar gibi arz yonli unsurlar, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artiglar
ve acillmaya bagl gelismelerin etkisiyle ylikselmistir. Bu donemde, tiiketici enflasyonu yiizde 19,58 ile
Temmuz Enflasyon Raporunda sunulan tahmin araliginin iizerinde, B enflasyonu ise ytlizde 18,63 ile tahmin
araliginin icinde gerceklesmistir. Bu farklilasmada biiytik 6l¢tide islenmemis gida fiyatlarindaki artis egilimi
belirleyici olmustur. C ¢ekirdek gostergesinde ise enflasyon ytizde 16,98 olarak gerceklesmistir.

B endeksinin yillik enflasyonu, yilin tiglincii ¢eyreginde bir dnceki ¢ceyrege gore artarken, C endeksinin yillik
enflasyonu ayni donemde bir miktar azalmistir. Yilin tiglincii ceyreginde enflasyon egiliminde kapanma ve
acilma donemlerinin de etkisiyle dalgali bir seyir gozlenmistir. Bu dénemde enflasyon egilimi temel mal
grubunda gerilerken, islenmis gida ve yeniden agilmaya bagli olarak hizmet grubunda yiikselmistir.

Gida fiyatlarinin enflasyon dinamikleri tizerindeki belirleyici etkisi tiim diinyada 6nemini korumustur.
Olumsuz hava kosullari, kuraklik, bazi tilkelerde gida ihracatina yonelik 6zel kisitlamalar ve stok artisi gida
fiyatlarinda kiiresel bir yiikselise neden olmustur. Bu cercevede, diger iilkelerin merkez bankalar1 ve
politika yapicilari da, gida fiyatlarindaki gelismeleri, ¢cekirdek enflasyon gelismelerini ve artan enflasyonun
beklentiler tizerindeki etkisini dikkatle takip etmektedirler.

Gida fiyatlarindaki bu egilimi Tiirkiye'de de gozlemlemekteyiz. Temmuz ve Agustos aylarinda gida fiyatlari
enflasyonu gerek tarihsel ortalamalardan gerekse gida disi enflasyondan belirgin olarak yiiksek
seyretmistir. Eyliil ayinda islenmemis gida enflasyonu son iki aydir goézlenen yiiksek artislar sonrasi bir
miktar diizeltme kaydetmistir, islenmis gida enflasyonu ise tarihsel ortalamalarda gerceklesmistir. Yillik
gida enflasyonu Eyliil ayinda taze meyve sebze fiyatlarinin etkisiyle sinirli bir oranda gerilemesine karsin
ylksek seviyesini korumustur. Tiiketim sepeti icerisinde gidanin goreli agirliginin fazla olmasi ve gida
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enflasyonundaki mevcut yiiksek seviyeler nedeniyle, tilkemizde gidanin tiiketici enflasyonuna katkisi pek
¢ok iilkeye kiyasla daha fazla olmustur.

Merkez Bankasi biinyesinde takip edilen ¢ikti agig1 gostergeleri yilin iigiincii geyreginde normallesme
adimlarin1 takiben toplam talebin giiclendigine isaret etmektedir. Ikinci ¢eyrekte uygulanan salgin
tedbirlerinin ardindan, hizlanan asilamaya paralel olarak kisitlamalar kaldirilmis ve ertelenmis olan
harcamalarin gerceklesmesiyle i¢ talep canlanmistir. Bu dénemde ihracattaki olumlu seyir stirmiistir.
Asilama oranlariin artmasi, bazi tilkelerin Tirkiye'ye yonelik seyahat kisitlamalarini gevsetmesini de
beraberinde getirmistir. Boylece, toplam talep kosullar1 her iki kaynaktan da destek alirken, para
politikasindaki siki durusa bagl olarak kredi biiylimesi yavaslamaya devam etmistir. A¢ilmanin da etkisiyle
t¢lincii ceyrekteki canlanmayi takiben yilin son ¢eyreginde talep kosullarinin daha ilimli bir seyir izleyecegi
ongorilmektedir.

Uluslararasi emtia fiyatlari tiretici ve tiiketici fiyatlari tizerinde etkili olmaya devam etmektedir. Emtia fiyat
gelismeleri incelendiginde ilk dikkat ¢ceken nokta iiciincii ¢eyrekte tarim iiriinlerindeki artisin durmasi
olmustur. Diger yandan, bazi temel tarimsal tiriinlerde fiyat artislar1 bu donemde de siirerken Ekim ay1 ile
birlikte genele yayilan artislar goriilmiistiir. Endistriyel metallerde fiyat artislar1 devam ederken, kiiresel
talepteki toparlanmayla birlikte arz-talep uyumsuzlugu nedeniyle enerji alt grubu son dénemde olumsuz
ayrismaktadir. Salginin baslarinda tarihsel olarak oldukca diisiik seviyelere inen petrol fiyatlar1 2021
yilinda hizl bir sekilde yiikselmistir. Petrol fiyatlarinda son donemdekKi fiyat artisinda arz sikintilarinin daha
belirleyici rol oynadig: goériilmiistiir.

Emtia fiyatlarindaki artisin yani sira tedarik zincirindeki aksakliklar da iiretici fiyatlarinin yiikselmesine
neden olmustur. Bu dénemde tasima maliyetlerinde yiiksek artislar goriilmiis ve tedarikgilerin teslimat
streleri uzamistir. Bu da fiyatlar iizerinde arz kisitlar1 kaynakli yukari yonli bir baski olusturmustur.
Tiirkiye PMI verileri kapsaminda yayimlanan tedarikgi teslim siirelerine baktigimizda, Eyliil ayinda, halen
50 esik degerinin altinda olmakla birlikte, bir miktar iyilesme goériilmiistiir. Bu durum, tedarik kaynakl
sorunlarin azalmakla birlikte 6nemini koruduguna isaret etmektedir.

Enflasyon beklentilerinin seyrine baktigimizda, hem piyasa katilimcilar1 anketi hem de piyasa bazh
gostergeler enflasyon beklentilerinde son donemde bir miktar artisa isaret etmektedir.

MB tarafindan, enflasyon goriiniimi, salginin seyri ile salgin dénemine 6zgii kosullarin arz zincirleri
uizerindeki etkileri, iktisadi faaliyetin ve talep kompozisyonunun durumu ve finansal kosullar birlikte
dikkate alindiginda para politikasinda giincelleme ihtiyaci oldugu degerlendirilmis, bu ¢ercevede Eyliil ve
Ekim aylarinda politika faizinde toplam 300 baz puan indirime gidilmistir. Para politikas1 durusunu
belirlerken, para politikasinin etkileyebildigi talep unsurlari, ¢ekirdek enflasyon gelismeleri ve arz
soklarinin yarattig1 etkilerin ayristirilmasina yonelik analizler degerlendirilmistir. Gegtigimiz li¢ aylik
donemde Merkez Bankasi fonlamasi sade bir operasyonel cercevede, acik piyasa islemleri ve kur takasi
islemleri kanaliyla yapilmistir. Para piyasasindaki gecelik faizler Merkez Bankasi politika faizi etrafinda
olusmaya devam etmektedir.

Orta Vadeli Tahminler ve Riskler

Orta vadeli tahminler iiretilirken, baslangi¢c noktasi olarak simdiye kadar dzetlenen iktisadi gorinimii esas
alinustir. ithalat fiyatlari, gida fiyatlar, kiiresel bilyiime ve maliye politikas1 gibi dissal unsurlar icin
varsayimlar gézden gecirilmis ve glincellenmistir.

Ham petrol fiyatlari, gegtigimiz ddonemde Temmuz Enflasyon Raporu tahminlerine biiyiik 6l¢iide uyumlu
olarak gerceklesmistir. Ancak, arz-talep uyumsuzluguna bagli olarak Eyliil ayinda baslayip Ekim ayinda da
devam eden fiyat artislari, ham petrol fiyatlarinin 6niimiizdeki ddonemde Temmuz ay1 tahminlerinin
tzerinde kalacagina isaret etmektedir. Bu nedenle, ham petrol fiyati varsayimlari yukari yonli
giincellenmistir. Bilindigi lizere, ham petrol fiyatlarina dair varsayimlar uluslararasi piyasalarda olusan
vadeli fiyat egrilerinin ortalamasini alarak olusturulmustur. Buna gore, petrol fiyati varsayimi 2021 yili i¢in
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ortalama 70,8 ABD dolarina, 2022 yilii¢in ise 77,5 ABD dolarina yiikseltilmistir. Petrol fiyatlarindaki artisin
yani sira dogal gaz fiyatlarinin da son dénemde hizli bir sekilde artmasina bagl olarak uluslararasi emtia
fiyatlar enerji fiyatlarinin katkisiyla ytlikselmistir. Bu dogrultuda, ithalat fiyatlarinin genel seviyesine iliskin
varsayimlar da enerji fiyatlar1 kaynakli olarak Temmuz Enflasyon Raporu varsayimlarinin iizerinde
kalmistir. Uluslararasi piyasalarda olusan vadeli fiyat egrisi 6ntimiizdeki donemde ithalat fiyatlarinin bir
siire daha yiikseldikten sonra diisiise gececegine isaret etmektedir.

MB gida enflasyonu varsayimlari uluslararasi fiyatlarda gézlenen artiglar ve tarimsal kuraklik gelismelerini
dikkate alarak 2021 ve 2022 yillari icin yukar1 yonlii giincellenmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyet lizerinde delta varyanti1 kaynakl belirsizliklerin artmasina ragmen, dis talep
goriinlimiine iliskin varsayimlarda, gectigimiz Rapor donemine gore bir giincelleme olmamaistir.

Maliye politikas1 ve finansal politikalarin, para politikasi ile esgiidiim igerisinde, enflasyonda 6ngoériilen
diisiis patikasiyla uyumlu bir makro ¢ercevede belirlenecegi bir orta vadeli goriiniimii esas alinmistir.

Temel varsayimlarin ve kisa vadeli 6ngoriilerin dogrultusunda, para politikasi1 durusunun, gegici etkilerin
ortadan kalkmasiyla enflasyonun yeniden diisiis egilimine dénmesini saglayacak sikilikta olusturulmaya
devam edilecegi bir goriinim altinda enflasyonun kademeli olarak hedeflere yakinsayacagi
ongorilmektedir. Bu gercevede, enflasyonun 2021 yil sonunda yiizde 18,4 olarak gerceklesecegi, 2022 yil
sonunda ytizde 11,8’e ve 2023 y1l sonunda ise ylizde 7,0 seviyesine geriledikten sonra orta vadede yiizde 5
diizeyinde istikrar kazanacagini tahmin edilmektedir.

Boylece, 2021 yil sonu enflasyon tahminini 4,3 puanlik giincellemeyle ylizde 14,1'den yiizde 18,4’e
yukseltilmistir. Bir énceki Rapor donemine gore gida fiyatlar1 ve Tiirk lirasi cinsinden ithalat fiyatlar:
varsayimlarindaki gilincellemeler, enflasyon tahminini sirasiyla 2,1 puan ve 1,5 puan artirmistir.
Yonetilen/yonlendirilen fiyatlar ise, biiylik oOlciide alkol-tiitiin kaynakli olarak tahmini 0,3 puan
yukseltmistir. Ayrica, ¢ikti agigindaki glincelleme de tahmini 0,4 puan yukari gekmistir.

2022 yil sonu enflasyon tahminini de ylizde 7,8’den yiizde 11,8’e yiikseltilmistir. Baslangi¢ kosullarindaki
giincellemenin enflasyonun ana egilimine etkileri, 2022 y1l sonu enflasyon tahminini 2,2 puan artirmistir.
Diger yandan, gida enflasyonu varsayimindaki giincelleme tahmini 1,0 puan artirirken, ¢ikti acigindaki
degisiklik ise 0,8 puan yiikseltici yonde katkida bulunmustur.

Enflasyonda son doénemde gozlenen yiikseliste; gida ve ithalat fiyatlarindaki artiglar ile tedarik
stireclerindeki aksakliklar gibi arz yonli unsurlar, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar ve agilmaya
bagli gelismeler etkili olmustur. Yeniden a¢ilmaya baglh olarak bilhassa yaz aylarinda lokanta-otel gibi bazi
sektorlerde talep yonli etkiler goézlemlenmistir. Ayrica, salgin doneminde bazi sektdrlerde tilkemize olan
ek taleple ihracatimizda gii¢lii artis egilimi kaydedilmistir. Halihazirda tedarik siirecine yonelik veriler
kiiresel dlcekte arz yonlii unsurlarin etkisini koruduguna isaret etmektedir. Ozellikle ilk dénemde kiiresel
talepte kaydedilen ani yiikselise, arz kosullar1 karsilik vermekte zorlanmistir. Bu gelismelerin de
yansimasiyla uluslararasi emtia fiyatlarinda ve navlun ticretlerinde kayda deger artislar izlenmistir. Salgin
kosullar1 da bu goriinimi agirlastirmistir. Bu tiir kisitlarin 6niimiizdeki dénemde kademeli olarak
hafiflemesi beklenmektedir.

Para politikasinin etkileyebildigi talep unsurlarini, ¢ekirdek enflasyon gelismelerini ve arz soklarinin
yarattig1 etkilerin ayristirilmasina yonelik analizleri degerlendirerek para politikasi durusunda bir
giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte, arz yonlii arizi unsurlardan kaynakli olarak politika faizinde
yapilan asag1 yonlii diizeltme icin y1l sonuna kadar sinirh bir alan kaldig1 degerlendirilmektedir.

Teknolojinin gelisimi ve hizl1 sanayilesmenin yol a¢tig1 kiiresel 1sinma sorunu iklim degisikliklerini de
beraberinde getirmistir. Kiiresel iklim degisiklikleri iktisadi faaliyeti etkileyerek, basta gida fiyatlar1 olmak
tizere genel fiyat diizeyinde ve dolayisiyla enflasyonda dalgalanmaya neden olabilmektedir. Ayrica, kiiresel
iklim degisiklikleri yarattigt farkll finansal riskler araciligiyla finansal sistemi de olumsuz
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etkileyebilmektedir. Nitekim kiiresel iklim degisikligi, fiyat istikrar1 ve finansal istikrara dair yarattig
riskler nedeniyle pek ¢ok merkez bankasi ve uluslararasi finansal kurulus tarafindan yakindan
izlenmektedir.

Bu kapsamda, son donemde iilkemizde de yurt ici bankalar ve reel sektor tarafindan da stirdiiriilebilirlik
temali sendikasyon kredi temini ve eurobond kiymet ihraglarinin gergeklestirildigini gézlemlenmektedir.
Yurt i¢ci bankalar ve reel sektoriin fonlama yapisi igerisinde siirdiiriilebilir temali kaynaklarin payinin
artmasinin ve bu sekilde ¢evre dostu ve sosyal temali yatirimlarin gergeklestirilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi olarak para politikasinin ana hedeflerinde bir
degisiklige yol agmadan, kiiresel iklim degisikliginin yarattigi finansal riskleri azaltmak amaciyla
strdiriilebilir finans uygulamalarini uzun vadeli bir politika olarak destekledigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda s6z konusu fonlama kaynaklarina dair tesvik edici zorunlu karsilik uygulamalaryi, stirdiirtilebilir
temal1 kiymetlerin TCMB likidite yonetimi ¢cercevesinde teminat olarak kabul edilmesi gibi ¢esitli adimlara
dair ¢caligsmalar stirdiiriilmektedir.

Ekonomik veriler TCMB yillik enflasyon raporu baz alinarak rapora dahil edilmistir.

4, FAALIYETLERLE ILGILI GELISMELER
4.1 KIZILBUK THERMAL WELLNESS RESORT PRO]ESi

Sirketimiz mevcut durumda ilk projesi olan Kizilbilk Thermal Wellness Resort’un gelistirmesini tamamlamak,
devre miilk satislarinda ve kiralanabilir alanlarda planlanan hedefleri gergeklestirerek projeyi tasarlanan takvime
uygun olarak kullanima ve isletmeye agmayi hedeflemektedir. Ayrica projeyi basarili ve strdirilebilir kilmak igin
isletme ve yonetimi igin bir istirakini veya konusunda uzman bir profesyonel isletme ve yonetim sirketini
gorevlendirecektir.
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5. KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLOLAR

5.1 BILANCO TABLOSU

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli Solo Bilango Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir: (Tutarlar
aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmemis
VARLIKLAR 31 Arahk 2021 30 Mart 2021
Donen varhklar 463.386.507 66.142.263
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 338.350.082 9.501.831
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 6 - -
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar J - 56.597.224
-fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - -
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 56.597.224
Tiirev Finansal Araglar 8 - -
Stoklar 9 - -
Pesin Odenmis Giderler 17 97.125.575 43.208
-Iligkili Olmayan Taraflara pesin Odenmis Giderler 97.125.575 43.208
-fligkili Taraflara pesin Odenmis Giderler - -
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 18 125.651 -
Diger Donen Varliklar 18 27.785.199 -
Duran Varhklar 2.235.900.978 2.099.107.535
Ticari Alacaklar 6 - -
-fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) - -
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) - -
Diger Alacaklar 7 43.000 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (UV) 43.000 -
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (UV) - -
Stoklar (UV) 9 137.738.240 25.799.282
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 10 - -
Istirakler Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar - -
Kiralama Hakki Varliklar 13 2.942.443 -
Yatirim Amagli Gayrimenkul 11 2.093.400.000 2.073.308.253
Maddi Duran Varliklar 12 1.729.496 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 47.799 -
Pesin 6denmis giderler (UV) 17 - -
Diger Duran Varliklar 18 - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.699.287.485 2.165.249.798
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Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 30 Mart 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 50.388.974 76.822.514
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 1.220.471 -
- Tliskili Olmayan Taraflara Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.220.471 -
- Tliskili Taraflara Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari - -
Ticari Borglar 6 44.318.205 76.822.514
- Tliskili olmayan Taraflara ticari Borglar 32.867.320 -
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 11.450.885 76.822.514
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 359.290 -
Diger Borglar 7 - -
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
- ligkili Taraflara Diger Borglar - -
Tiirev Finansal Araglar - -
-Riskten Koruma Amagli Tiirev Araglar - -
Ertelenmis Gelirler 20 36.360 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 - -
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar - -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16 4.454.648 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 455.850.022 -
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.006.502 -
-Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 2.006.502 -
-iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar - -
Ticari Borglar 6 - -
- Tliskili Olmayan Taraflara ticari Borglar (UV) - -
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar (UV) - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 14.144 -
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar (UV) 14.144 -
Diger borglar 7 3.100.202 -
- Tliskili olmayan Taraflara Diger Borglar (UV) 3.100.202 -
- Tliskili Taraflara Diger Borglar (UV) - -
Ertelenmis Gelirler (UV) 20 450.729.174 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (UV) 54.540
- Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (UV) 3 450.674.634 -
Tiirev Finansal Araglar (UV) - -
-Riskten Koruma Amagh Tiirev Araglar - -
OZKAYNAKLAR 2.193.048.489 2.088.427.284
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.193.048.489 2.088.427.284
Odenmis Sermaye 21 240.000.000 240.000.000
SermayeDiizeltmesi Olumlu Farklar - -
Geri Alinmus Paylar (-) - -
Paylara {ligkin Primler /Iskontolar - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) (43.721) -
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglar (Kayiplart) (43.721) -
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplar (43.721) -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler)
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Ortak Kontrol Altindaki isletmeler Arasindaki islemlerin Etkileri

1.857.496.784

Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) (9.069.500) 1.857.496.784
Net Donem Kari / (Zarart) 104.664.926 (9.069.500)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.699.287.485 2.165.249.798
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5.2 GELIR TABLOSU

Sirketimizin 30 Mart 2021 — 31 Aralik 2021 dénemi Solo Gelir Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki

gibidir: (Tutarlar aksi belirtiilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis
Referansi 30 Mart-31 Arahk
SURDURULEN FAALIYETLER 2021
Hasilat ) -
Satiglarin Maliyeti (-) 22 -
BRUT KAR / (ZARAR) -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (24.684.390)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (4.980.911)
Yatirim Amagli Gayrimenkuller Deger Artiglari 11 9.590.734
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 123.320.098
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (8.015.735)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 95.229.796
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 27 -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 95.229.796
Finansal Gelirler 28 9.870.412
Finansal Giderler (-) 29 (435.282)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 104.664.926
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -
Doénem Vergi Gelir / (Gideri) -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 104.664.926
DONEM KARI / (ZARARI) 104.664.926
Pay Basina Kazang 31
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) 31 0,4361039
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (43.721)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (43.721)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari -
DiGER KAPSAMLI GELIiR (43.721)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 104.621.205
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5.3 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2021

(TL)
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) 338.350.082
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, 111-48.1a say1il1 Teblig, Md.24/(a) 2.231.138.240
Gayrimenkule Dayali Haklar -
C | Istirakler 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) -
Diger Varliklar 129.799.163
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.3/(k) 2.699.287.485
E | Finansal Borglar 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.31 3.226.973
F | Diger Finansal Yikimliliikler 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.31 -
H | 1liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.23/(f) -
I | Ozkaynaklar 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.31 2.193.048.489
Diger Kaynaklar 503.012.023
D | Toplam Kaynaklar 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.3/(k) 2.699.287.485
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2021
(TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) )
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kisim
A2 | Vadeli / Vadesiz/ Doviz 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) -
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglar1 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(d) -
A4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1a say1l1 Teblig,Md.24/(d) -
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa/ Araziler 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/ (c) -
Cl1 | Yabancr Istirakler 111-48.1a say1l1 Teblig,Md.24/(d) -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirakler I11-48.1a say1l1 Teblig, Md.28 -
J | Gayrinakdi Krediler 11I-48.1a sayil1 Teblig, Md.31 -
K | Uzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.22/e
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri -
L \T(Z‘;f;ﬁli’;fﬁf’féﬁ,fﬁﬁ Ve Sermaye Piyasast Araclart |y 4q 14 cavily Teblig, Md.22/(1) 338.350.082
Portfoy Sinirlamalary Tlgili Diizenleme Hesaplama ﬁ%{m 31 Arahk 2021
1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhga 2 S ¥ Azami % 10 0,00%
ait Ol.tna}'al;l,'l[ 1iaotgekg a._rsalarm 1poteI}: bedellerig TII-48.1a sayth Teblig, Md.22/e KD
- G@’megmjmﬂﬁa‘ﬁﬁg‘ II1-48.1a sayth Teblig, Md.24/(2).(b) (B+AL)D Asgari %51 82,66%
3 | Parave sen}la):c piyasast araglan ile igtirakler IIT-48.1a sayih Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)D Azami % 49 12,53%
4 | Yabanci gayrimenkuller, payrnimenkule dayali
projeler, iai’ﬁmmkule da%v:i haklar, istirakler, III-48.1a sayils Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)D Azami % 49 0.00%
sermaye piyasasi araglar
5 | Anl turulrz'.n' arsa/ am;zﬂa III-48.1a sayith Teblig, Md.24/1(c) B2D Azami % 20 0,00%
6 | Isletmeci Sirkete igtirak TIT-48.1a sayih Teblig, Md.28/1(a) Cc2/D Azami % 10 0,00%
7 | Borglanma sinin TI1-48.1a sayih Teblig, Md 31 (E+F+G+H+I)1 Azami % 500 0,15%
8 | Vadeli/ vadesiz TL / Ddviz II1-48.1a sayih Teblig, Md.22/b (A2-A1)D Azami % 10 0,002
9 E.Zﬁﬁ;ﬁr;i;m Ve Sermaye Pryasast Araglan TI148. 1a sayth Teblig, Md.22/(1) (L/D) Azami % 10 12.53%

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla “Portfoy Sinirlamalarma Uyumun Kontroli” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: 11T, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi” ve
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1a say1l1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarima Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy smirlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ger¢evesinde hazirlanmustir.
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6. HIiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BiLGILER

Sirketimizin halka arz tarihi itibariyle bugline kadar olusan hisse grafigi asagidaki gibi olusmustur.
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