KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI
AMAC

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak iizere iiyeleri ve ilgili departmanlar arasindan
sececegl Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusumunun ve c¢alisma yapisinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmistir.

YETKI ve KAPSAM
Kurumsal yonetimden sorumlu komite:

e Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

e Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarin1 gézetmek,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayis1 ve
secimine; YOnetim Kurulu’nun ve ona bagli komitelerin igleyis yapisina ve etkinligine
iligkin 6nerilerde bulunmak,

o Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin c¢alismalarini etkilemesi muhtemel
risklerin ongdriilmesi ve bu risklerin olast negatif etkilerini ortadan kaldiric1 ve/veya
diistiriicii 6nlemler alinmasi1 konusunda Y6netim Kuruluna giindem olusturmak,

e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Ydnetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarini ve Olglitlerini belirlemek, bu ¢ercevede Sirket’in
tim calisanlarmi kapsayacak sekilde bir insan kaynaklar1 ve iicretlendirme politikasi
olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikas1 ¢ercevesinde ydnetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunmak,

e Yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Beyani ile Yonetim Kurulu’nun onayma sunmak

amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Y Onetim Kurulu’na aittir.

ORGANIZASYON

Komitenin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 iliyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitede yer
almaz. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde
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iiyelerinin ¢ogunlugu dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen yonetim kurulu tiyelerinden

olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin dngordiigii sekilde ve ¢alismalariin gerektirdigi
siklikta Komite Bagkanimin daveti lizerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez
Sirketin risk yonetim sistemleri gézden gegcirilir. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki gerekli
bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlart Yonetim Kuruluna sunar. Komite,
komitede yer almamasina karsin calismalar1 cercevesinde gerekli gordiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Komite, Kurumsal Y&netim ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiiltliriiniin” yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

Komite, Sirket performansini arttirmayr amaclayan yonetim uygulamalaria yonelik
altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna Onerilerde
bulunur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararma olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konular1 tespit ederek, bahsi gegen konularin hayata
gecirilmesi i¢in Onerileri yonetim kuruluna sunar.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarint degerlendirir ve tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalar
tyilestirici onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriisiinii alir.
Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan ©nemli sikayetleri inceler, sonuca
baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ¢ercevesinde
yoOnetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasast Mevzuati g¢ercevesinde,
Sirket’in bilgilendirme politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici Oneriler
gelistirir.

I¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢aligsanlara ulasmis olmasini saglar.
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Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar),
Sirket Yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip
aktarilmadigini degerlendirir.

Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
caligmalar1 degerlendirir.

Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasini dnleyen ig
diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

Komite, Yénetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapar.

Yatirimel ve Pay Sahipleri iliskileri

Yatirimer Iligkileri ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, ortaklar ve yatirimcilar

arasindaki tiim iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz

yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Yatirimen Iliskileri ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi;

1- Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme,
kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yerine getirir;

2- Mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yurt iginde ve yurt disinda periyodik yatirimer bilgilendirme
toplantilar1 diizenler veya diizenlenen toplantilara katilir.

3- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimeilar igin aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapar,

4- Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gozetir ve izler,

5- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglar,

6- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngérdiigii
sekilde hazirlanmasini saglar,

"7- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

8- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlar,
9- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalar yapar.

Risk Yonetimi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Operasyonel ve Finansal Risklerin Sirket icindeki ilgili
departmanlarca yonetimini takip etmesinin yanisira olugsmasit muhtemel diger risklere
iliskin ¢aligmalarda bulunarak ilgili Departman Yéneticilerini ve I¢ Kontrol
faaliyetlerini yonlendirecek caligmalar yapar. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamak, 6l¢gmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.
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Komite, risk yoOnetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri
dogrultusunda risk yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini
ve bunlara uyulmasini saglar.

Risk yonetimi siirecinde temel bir arag olan risk 6l¢iim modellerinin tasarimi, se¢ilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilarak, modelleri diizenli
olarak gbzden gegirir, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.
Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak iizere gerekli
goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep eder.

Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmis olan risklerin gozden gegirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi lizerindeki etkisini arastirir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, gerekli gordiigli takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak iizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
Komite, yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda oneriler gelistirir.

YURURLUK

Isbu gorev ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulunun 03/04/2021 tarih ve 2021-3 sayil1 karari ile
kabul edilerek yiirtirliige girmistir. Bu Yonetmelik hiikiimleri Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani tarafindan yiiriitiiliir.
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